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En budget for
mitt HALLBARA Harndsand



En budget for mitt HALLBARA Harnésand

Inledning

Den politiska majoriteten i Hirno-

sand bestiende av Socialdemokra-
terna, Vinsterpartiet, Miljopartiet
och Kristdemokraterna ligger en
budget och arsplan som tar sikte mot
framtiden, samtidigt som den tar sig
an nutidens utmaningar. Arsplanen
ska genomsyras av hillbarhetens
samtliga komponenter, den sociala
hallbarheten, den ekologiska hillbar-
heten samt den ekonomiska héllbar-
heten. Virt beslutsfattande tar fasta

i dessa tre perspektiv, utan inbérdes

rangordning. Vi dr 6vertygade om att
besluten blir som bist nir det finns

en balans mellan perspektiven.

I Hirnosand har vi héga ambitioner
att kunna erbjuda en vilfird av hég
kvalitet och ett brett frilufts- och
kulturliv samtidigt som vi har forut-
sittningar att fortsitta utvecklingen
av en attraktiv kommun for savil
invinare som besokare. Hirnosands
kommun ér i en spinnande fas, med

ett antal stora och spinnande projekt,

som kommer vara viktigt for savil
arbetsmarknaden som vir bostads-

marknad.

Samverkan med varandra, inom
ramen for den kommunala organisa-
tionen men ocksi med andra aktorer
ir en grundpelare f6r oss. Hirnésand
ska upplevas som en aktor som gor
skillnad och ocksa stir for ett gott
samarbetsklimat i relation till andra.
Den positiva Hirnésands-andan, dvs

den gemensamma kraften som finns



i kommunen med en stor kirlek for
vér plats pa jorden, med ett spin-
nande och nytinkande niringsliv,
nyfikna kommuninvénare, aktiva
féreningar och myndigheter ger oss
forutsittningar att fortsitta en positiv
samhallsutveckling ddr vi tar oss ann
samtidens utmaningar och ocksi tar
ansvar infor framtiden. Nutidens
Hirnosand har vi bara till lans av
kommande generationer. Hirnésand
har ett ndringsliv med bade spets och
bredd, nigra ir virldsledande inom
sina branscher och hallbarhetsarbetet
ir en naturlig och birande del av
ndringslivets verksamheter. Ett starkt
ndringsliv med framgangsrika foretag
ir en forutsittning f6r kommunens
utveckling. Féretagen skapar ar-
betstillfillen och tillvixt, vilket ger
forutsittningar till en stirkt och
utvecklad vilfird. Nar Harnosands
kommun ska vixa sa ska vi gora det
hillbart och vi gér det i samverkan
med vart ndringsliv. Hirnésand ska
std for en god dialog med niringslivet
och vi ska inkludera representanter
for niringslivet i viktiga utvecklings-

frigor.

Ett socialt hallbart samhille ir ett
jamstallt och jamlikt samhaille ddr
minniskor lever ett gott liv med god
hilsa, utan orittfirdiga skillnader.
Ett samhille med hog tolerans dir
minniskors lika virde stir i centrum,
vilket kriver att minniskor kinner
tillit och fortroende till varandra och
ir delaktiga i samhillsutvecklingen.
En viktig del i vuxna minniskors
frihet och oberoende ir en egen
f6rsorjning. Det dr belagt att
miénniskor som pa nigot sitt stir

utanfor arbetsmarknaden i storre

Harndsand i juni 2021

For Socialdemokraterna
Andreas Sjoélander

Carl-Fredrik Edgren

utstrickning mar simre, kinner
storre oro och ser ocksd mérkare pa
samhillsutvecklingen. Aven barn till
arbetslosa tenderar ma simre och
detta kan ge konsekvenser genom
hela livet. Detta dr en av huvudan-
ledningarna till vartér vi i Hirn6sand
behéver jobba dnnu mer aktivt med
att minska den hoga arbetslosheten.
Under 2021 initierade vi den storsta
satsningen nigonsin i Harnosand for
minskad arbetsloshet, dir vi utokade
budgeten med 10 mnkr. Vi avsitter
motsvarande summa dven under
2022. Arbetsmarknadspolitiken dr
forst och frimst ett statligt ansvar,
men Hirnosand har under minga

ar fort en aktiv politik f6r fler i
arbete eller i arbetsmarknadsitgird.
Minniskor ska rustas for att kunna
fa och ta plats pa arbetsmarknaden,
utifrin sina egna behov och forutsitt-

ningar.

I denna budget satsar vi nistan 1
800 miljoner kronor i skattemedel
pa hallbarhet. Ut6ver det har verk-
samheterna ocksé kunnat rikna in
extraanslag i form av riktade statsbi-
drag. Det ger oss forutsittningar att

varna och utveckla vilfirden.

Hirnosands kommun stir infor stora
investeringsbehov da det finns en viss
eftersatthet. Med anledning av dessa
behov sa pagir det i kommunen ett
arbete med samlingsnamnet Fram-
tidens Hirnosand, dir vi bestimmer
vilka projekt som ska prioriteras och
i vilken ordning dessa investeringar
ska ske. Det dr en handfull stora

och kostnadskrivande projekt. Vi
kommer férhoppningsvis att under

Johan Sundqvist

En budget for mitt HALLBARA Harnésand

till fullmiktige med en konkretiserad
investeringsbudget for de kommande
tio aren. Majoritetens tydliga mal-
sittning dr att vi ska komma 6verens
over partigrinserna och att det ska
finnas ett brett st6d for de priorite-

ringar som vi ska besluta om.

Den socioekonomiska utvecklingen,
med en 6kning av antalet dldre
personer, innebir att vi stir infor
behov av fler platser pa de sirskilda
boendena, Socialnimnden arbetar i
skrivande stund for fullt med sin stra-
tegi for fler platser pa sirskilt boende,
men ocksa pi Kortidsenheten. Vi

i Harnosand har historiskt varit
framgéngsrika i att méta en 6kning
av behoven genom att antalet plus-
och trygghetsboenden 6kat. Detta idr
en utveckling vi vilkomnar, det édr bra
for de dldre och dr ocksa ekonomiskt
héllbart.

En viktig del i virt samarbete dr att
det ska mirkas i hela kommunen att
det gar bra for Hirnosand. For oss
ir det sjdlvklart att den kommunala
servicen ocksa ska finnas utanfor tit-
orten. Det giller savil omsorgen om
vira ildre, bibliotek samt forskolor

och skolor.

Vi fortsitter att leda Harnosand
tillsammans i titt samarbete med
andra aktorer som ocksi vill utveckla
Hirnésand. Vi dr glada 6ver att sa
ménga bryr sig om Hirnésand och
vill delta i utvecklingen av kommu-
nen, det borgar for att vi tillsammans
kan kinna stolthet for den utveckling
som skett. Det bista resultatet blir

nir vi tinker tillsammans, och arbetar

arets senare hilft kunna dterkomma tillsammans.
For Vansterpartiet For Miljopartiet For Kristdemokraterna

Ingemar Wiklander



2.

Malprogram 2020-2023



For perioden 2020-2023 har ett méilprogram antagits.
Den modell for mél- och resultatstyrning som Héarno-
sands kommun tillimpar innehéller en kedja frin vision
och mil till konkreta resultatuppdrag med tillh6rande
styrtal/malnivaer.

VISION 2023:
HARNOSAND - BYGGER EN HALLBAR FRAMTID

Hirnoésand dr en levande och kreativ métesplats dir
minniskor férverkligar sina drommar. En kommun i
positiv utveckling som tar ledarskap for framtiden. En
motesplats med centralortens attraktion, landsbygdens
rikedom och med uppkoppling mot omvirlden. Hirno-
sand erbjuder hog livskvalitet for alla invinare och gister.
Virt gemensamma mal ér ett solidariskt samhalle med ett
stort hjirta och med ett aktivt miljoarbete. Hir bygger vi
en hallbar framtid!

EN AGENDA FOR HALLBAR UTVECKLING

Under 2015 antog FN:s generalférsamling resolutionen
Agenda 2030 for hallbar utveckling. Alla 193 medlems-
linder i FN har genom detta forbundit sig att arbeta

for att uppnd en socialt-, ekonomisk-, och miljomassigt
hallbar virld till ar 2030. Agendan innehéller 17 mal och
169 delmal.

I arbetet med att genomf6ra agendan finns tre viktiga

principer:

* Agendan idr universell. Det innebir att den vinder
sig till alla virldens linder, och alla linder har ett

gemensamt ansvar f6r genomforandet.

*  Milen ir integrerade och odelbara. Framgang krivs

inom alla omriden f6r att malen ska kunna uppnas.

* Ingen ska limnas utanfor. Genomforandet av agen-
dan maste ske med sirskild hinsyn till de méinniskor

och samhillen som har simst forutsittningar.

I Hirnosands kommun har en kartliggning genomforts
med syfte att se 6ver kopplingen mellan kommunens
mélprogram och de globala malen i Agenda 2030.
Kartliggningen visar kopplingen mellan de évergripande
mélen i malprogrammet och de globala malen samt vilka
globala mal som péverkas av arbetet med att uppna resul-
tatuppdragen. Frin kartliggningen framgir att samtliga
av kommunens 6vergripande mil har en koppling till de
globala malen samt att kommunens mélprogram i sin
helhet kan kopplas till 13 av de 17 globala méilen.

Malprogram 2020-2023
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. = GLOBALA MALEN
- for hallbar utveckling

Av de fyra globala mél dir koppling till mélprogrammet
saknas finns koppling i andra former till kommunens
och kommunkoncernens arbete. Det kommunala bolaget
Hirnosand energi och miljo, HEMAB, har en tydlig
koppling till de globala mélen rent vatten och sanitet till
alla, samt héllbar energi for alla. Det globala malet ingen
hunger, paverkas indirekt i positiv riktning av kommu-
nens arbete men ingen direkt koppling till kommunens
mélprogram finns. Slutligen paverkas ocksa det globala
milet ekosystem och biologisk méangfald, i en positiv
riktning som en 6ljd av kommunens arbete med over-

siktsplanen, klimatplanen och klimatanpassningsplanen.



Malprogram 2020-2023

o
Mal

Kommunens évergripande mil faststills av kommun-
fullmiktige. De £6ljs upp med sikte pa 2023. 1 malpro-

grammet finns dtta 6vergripande mal fordelade pa tvi
perspektiv.

HARNOSANDSPERSPEKTIVET — speglar den énskvirda
utvecklingen i Hirndsand generellt. Hir betonas
samverkan mellan olika aktérer och vikten av att

kommunorganisationen bidrar till detta.

«  ORGANISATIONSPERSPEKTIVET — innehéller mal for
den verksamhet kommunen sjilv bedriver, de tjianster

som levereras samt personal och ekonomi.

KOMMUNENS OVERGRIPANDE MAL 2020-2023

1. Attraktivt boende med levande métesplatser

Kreativt foretagande med mangsidig arbetsmarknad
Ledande miljokommun med aktivt omstillningsarbete
Kunskapsstaden dir alla kan vixa

Jamstilld och solidarisk vilfird av hog kvalitet

God service med gott bemétande

Framtidens arbetsgivare

® N o kLN

Vilskott och stabil ekonomi

RESULTATUPPDRAG OCH STYRTAL

Utifran de 6vergripande malen faststiller kommun-
fullmiktige, genom érsplanen, drligen kortsiktiga mal i
form av resultatuppdrag med tillhérande styrtal for varje
nimnd. Resultatuppdragen anger nimndernas viktigaste
prioriteringar f6r det kommande aret. Nimnderna
iterredovisar resultatuppdragen till kommunfullmiktige
som ett led i den samlade mal- och resultatstyrningen.
Bedémningen av maluppfyllelsen baseras till stor del

pa utfallet av styrtalen. Ndmnderna kan utover detta
formulera egna mal for sitt arbete med utgingspunkt frin

kommunens vision och

overgripande mal.

HARNOSANDSPERSPEKTIVET

Mal 1 - Attraktivt boende med levande métesplatser

GODHALSA OCH

5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE

1 B FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN
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Hirnoésand dr en 6ppen och vilkomnande kommun

som ger utrymme for nya minniskor och nya initiativ.
En plats ddr man litt kan moéta andra och vara delaktig
i samhillsutvecklingen. Hirnosand dr kint for sina
attraktiva boendemiljéer, en levande landsbygd och
nirheten till Héga Kusten. Invinarna har god hilsa och
kdnner sig trygga. Ett pulserande centrum, blomstrande
kulturliv och méngfald av fritidsaktiviteter skapar méten

over granser.

Resultatuppdrag Namnd

Kommuninvanarnas bedémning av
kommunen som en plats att leva och bo
pa ska oka

Kommunstyrelse

Kommuninvanarnas upplevelse av

trygghet ska oka Kommunstyrelse

Kommuninvanarnas néjdhet med géng-

och cykelvégar ska 6ka Samhallsnamnd

Mal 2 - Kreativt foretagande med mangsidig arbetsmarknad

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
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Hirnésand har ett ndringsliv som vixer och féretag som

utvecklas positivt. Klimatet f6r entreprendrskap ér gott
och innovationer uppmuntras. Nya jobb uppstir pa en
arbetsmarknad som dr bred och inkluderande med goda
arbetsvillkor. Ansvarstagande f6r miljé och héllbarhet
priglar produktion, foridling och kommunikationer.
Utveckling av infrastruktur ger stirkta forutsittningar
pa en regional och global arena och samverkan mellan
kommunen och det civila samhillet ger drivkraft t lokal
utveckling.

Resultatuppdrag Namnd

Antalet nystartade foretag ska 6ka Kommunstyrelse

Féretag ska i kontakt med kommunen vara
ndjda med kommunens myndighetsut-
ovning

Samhallsnamnd




Mal 3 - Ledande miljekommun med aktivt omstéllningsarbete

1 BEKAMPAKLIMAT- 1 4 HAV OCHMARINA-
RESURSER

All utveckling i Harnésand priglas av hallbarhet och ett
gemensamt engagemang f6r minskad miljopéverkan. Hir
utvecklas kunskapen som behévs for att skapa ett hallbart
samhille. Med férnybar energi, klimatsmarta 16sningar,
okad sjilviorsorjning och hushallning av naturresurser ar
Hirnoésand en foregingare i omstillningen till en fossilfri

ekonomi.

Méjligheten att anvénda kollektivtrafik for

. Samhallsndmnd
resor ska 6ka

Utslappen av vaxthusgaser (CO2) fran

. Samhallsndmnd
kommunens transporter ska minska

Kommunen ska placera sig hogt inom
var kommungrupp i rankingen "Sveriges
miljébasta kommun".

Kommunstyrelse

Mal 4 - Kunskapsstaden dar alla kan vaxa

4 GODUTBILONING 5 JANSTALLDHET ANSTANDIGA 9 HALLBARINDUSTR!, 10 MINSKAD
FORALLA ARBETSVILLKOR INNOVATIONEROCH OJAMLIKHET
. OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR -
TILLVAXT -
‘l v

Hirnosand dr en modern kunskapsstad med kreativa
miljer for utbildning och lirande och dir det dr naturligt
att nyttja digitaliseringens mojligheter. Framgangsrik
skolverksamhet pa alla nivéer ger alla chansen att lyckas.
Nya samarbeten, kunskapsutbyte och nirhet till hogre
utbildning ligger en grund f6r dagens och morgondagens
jobb och niringslivets kompetensbehov. Folkbildning och
kulturella uttryck ger inspiration till nytinkande.

Andelen elever inom KomVux med god-

kénda resultat i gymnasiala kurser ska 6ka Arbetslivsndmnd

Andelen studerande som slutfér YH-

utbildning med examen ska 6ka Arbetslivsndmnd

Andelen elever i ak 3 som klarar delproven

Malprogram 2020-2023

Mal 5 - Jamstélld och solidarisk valfard av hog kvalitet

INGEN GODHALSAOCH

5 JAMSTALLDHET
FATTIGDOM VALBEFINNANDE

ANSTANDIGA 1 MINSKAD
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OCHEKONOMISK
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Hirndsands kommun erbjuder vilfirdstjdnster av hog
kvalitet ddr behoven styr och insatserna ges pa lika villkor,
oavsett kon, sexuell liggning eller bakgrund. Resurser
prioriteras sa att allas ritt till utveckling och ett virdigt
liv tillgodoses. Kommunens arbete priglas av lyhérdhet
och respekt f6r den enskilde. Barnens bista dr i centrum
for alla beslut.

Andelen deltagare som efter avslutad
arbetsmarknadsatgard nar egen forsorj-
ning ska 6ka

Arbetslivsnamnd

Brukares néjdhet med sitt sarskilda

boende ska 6ka Socialndmnd

Brukares n6jdhet med sin hemtjénst ska

- Socialnamnd
oka

Andelen vuxna bistandstagare med

langvarigt ekonomiskt bistand ska minska Socialnamnd

Mal 6 - God service med gott bemétande

Gott virdskap, hog tillgidnglighet och professionalitet dr
virden som genomsyrar Hirnésands kommun. Arenden
handliggs skyndsamt och med hog kvalitet. Digitalise-
ringen dr det sjdlvklara medlet f6r att utveckla tjanste-
kvalitet och effektivisera det interna arbetet. Kommunens
medarbetare och politiker bemater alltid minniskor med
vinlighet, tydlighet och effektivitet. Genom samverkan,
respekt och Iyhérdhet byggs det goda samhillet.

Resultatuppdrag Namnd

Kommuninvanarnas upplevelse av gott

i Svenska och Svenska som andrasprak ska Skolndmnd bemétande och tillgénglighet vid kontakt | Kommunstyrelse

Ska med kommunen ska &ka

Andelen elever med behdrighet till ett Skolnamnd Kommuninvanare ska i kontakt med

gymnasieprogram ska 6ka kommunen vara néjda med kommunens Samhéllsnédmnd
myndighetsutévning

Andelen elever som fullféljer sin gymna- Skolnamnd

sieutbildning inom 4 ar ska 6ka
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Mal 7 - Framtidens arbetsgivare
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Hirnoésands kommun ér en féregingare som arbetsgivare

och erbjuder en attraktiv arbetsplats dit méinniskor s6ker
sig. Organisationen priglas av nyfikenhet med beredskap
f6r nya utmaningar. Medarbetare ges ett gott ledarskap,
mojlighet till personlig och professionell utveckling och
inflytande over sitt arbete. Hirnésands kommun ir en
jamstdlld och hilsofrimjande arbetsplats med liga sjuktal,
miéngfald och goda arbetsvillkor.

Kommunens resultat i matningen av
Hallbart medarbetarengagemang, HME,
ska bibehallas.

Kommunstyrelse

Kommunens frisktal ska 6ka Kommunstyrelse

Mal 8 - Valskott och stabil ekonomi

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

17 GENOMFORANDE
OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

Tw
i

&

I Hirnosands kommun anvinds resurser effektivt,

dndamalsenligt och med langsiktighet. Uppsatta bud-
getmal uppnds och kommunens ekonomiska stillning ir
god. Lingsiktiga och ritt genomf6rda investeringar och
upphandlingar ger utveckling pa kort och ling sikt. God
analys och uppfdljning samt respekt f6r miljémissig och
social hillbarhet dr en sjélvklarhet.

Resultatéverskott i procent av skatter,

statsbidrag och utjdmning Kommunstyrelse

Sjalvfinansieringsgraden fér kommunens

) . Kommunstyrelse
investeringar

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunerna ha en god ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushallning innebdr att kommunen nar
bade sina finansiella och verksamhetsmissiga resultatupp-
drag, samt att verksamheten bedrivs pi ett lingsiktigt,
dndamalsenligt och effektivt sitt.

De finansiella resultatuppdragen finns for att betona
att ekonomin ir en restriktion for verksamhetens
omfattning. Verksamheten ska bedrivas inom befintliga
ekonomiska ramar aven om detta kan medfora att de i
drsplanen angivna resultatuppdragen f6r verksamheten

inte helt kan uppnis.

Kommunens kortsiktiga finansiella mal for god ekono-
misk hushéllning definieras av resultatuppdragen under

mal 8 Vilskott och stabil ekonomi, dir dven kommunens

lingsiktiga finansiella ambitioner beskrivs i definitionen

av malet.

For att kommunen ska bedémas ha uppnitt god
ekonomisk hushéllning ska de finansiella malen vara
uppnidda samt minst hilften av 6vriga resultatuppdrag.
Ett resultatuppdrag bedéms uppnitt om resultatet ar
bittre dn baslinjen (delvis uppfyllt) eller att mélnivén dr
uppnidd (helt uppfyllt).

Vid bedémning av god ekonomisk hushallning for
koncernen vigs utfallet pd méluppfyllelsen f6r kon-
cernbolagens ekonomiska mal enligt dgardirektiven in i

bedémningen.
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Ekonomiska forutsattningar 2022



Ekonomiska férutsattningar 2022

Utsikter infor 2022

Coronapandemin har priglat och fortsitter att prigla
Sveriges produktion och sysselsittning. Fran en snabb
nedging i ekonomin under bérjan av 2020, himtade sig
ekonomin 2021. Statliga stédpaket har bidragit till att
nedgéingen inte blev sa brant som f6rst befarat. Alla of-
fentliga verksamheter har fitt stillt om under 2020-2021.
Hur aterhdmtning sker framét dr svirt att 6verblicka.
Sveriges kommuner och regioner (SKR) menar att det
som dr avgorande for den samhillsekonomiska utveck-
lingen dr hur smittspridningen paverkas av vaccinations-
program och restriktioner virlden 6ver. SKR bedémer
att Sverige forvintas limna ligkonjunkturen under 2020
bakom sig. For 2021 beriknar SKR att skatteunderlags-

tillvixten okar till 3,2 procent. Aven 2022 vintas hog
tillvaxt f6r BNP och sysselsittning, samt fortsatt stigande
skatteunderlagstillvixt. Bedomningen bygger frimst pi att
den inhemska efterfragan ska ta rejil fart efter sommaren
2021, nir smittspridningen forutsitts vara ligre och alltfler

restriktioner antas vara pa vig att lyftas.

Statliga stod till kommunerna 2020 bidrog till ett positivt
resultat och en 6kad férméga att motverka pandemins
effekter. Kommunens verksamheter har fortfarande ckade
kostnader med anledning av pandemin som grundas i
hogre personalkostnader och verksamhetsanpassningar.
Osiikerheten kring kommunens ekonomiska utveckling

in i och under 2022 ir pataglig.
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Finansiell information

SKATTESATS

Skattesatsen forblir oforandrad, det vill siga 23,34 kronor.

Skatteintikter och statsbidrag utgér den Gvervigande

delen av kommunens intdkter. Kommunens budgeterade
skatteintikter och generella statsbidrag samt utjimning

och fastighetsavgift bygger pa skatteunderlagsprognos frin
Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, och har f6r 2022
beriknas till 1 819,4 mnkr. Det dr ndstan 68 mnkr mer jim-
fort med motsvarande belopp budgeterat 2021. Okningen
av skatteintikterna och generella statsbidrag efterfoljande ar
2023-2024 vintas bli mer beskedliga 29 mnkr respektive 39
mnkr. Berdkningen av skatteintikter och generella statsbi-
drag baseras pi ett antagande om att Hirn6sands kommuns
invénarantal uppgr till 25 111 invinare den 1 november
2021 och forblir oférindrad efterfoljande ar.

KOSTNADSFORANDRINGAR | VERKSAMHETEN

Okade verksamhetskostnader till foljd av 16neckningar
och inflation har beriknats med utgingspunkt frin de
prognoser som givits i SKR:s cirkuldr 2021:20. Effekten
av 6kade kostnader for 16neckningar och inflation har

i budgeten f6r 2022 beriknas till cirka 32 mnkr och efter-
foljande tva planar 2023-2024 till 35 mnkr respektive 43
mnkr.

Budgeterade medel for 16neckningar och forindrade
kapitalkostnader har avsatts pa centralt konto och kan
fordelas efter avslutad 16nerevision eller i takt med att nya

investeringar slutfors och aktiveras.




RESULTAT- FINANSIERINGS- OCH BALANSBUDGET

Ekonomiska férutsattningar 2022

Resultatbudget
(MNKR) %7020 P onn oz 2023 2024
Verksamhetens nettokostnader -1627,8 -1688,9 -1740,5 -1806,0 -1852,5
Avskrivningar -48,7 -48,4 -46,1 -51,0 -563,9
Verksamhetens nettokostnader -1676,5 -1737,3 -1786,5 -1857,0 -1906,4
Skatteintakter 1175,3 1176,5 1250,3 12919 1331,56
Generella bidrag och utjamning 560,5 5751 5691 556,2 555,3
Finansiella intakter 6,9 6,3 81 8,1 8,3
Finansiella kostnader -4,9 =31 -5,0 -6,4 -9.1
Arets resultat 61,4 17,5 36,0 -7,2 -20,5
Finansieringsbudget
ki mdedenda S fa
bokslut 2020

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 614 17,5 17,5 36,0 -7.2 -205
Justeringar for avskrivningar 48,7 48,4 48,4 46,1 51,0 53,9
Justering ej likviditetspaverkande poster 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ovriga likviditetspaverkande poster -7.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0
Forandring kortfristig fodr/skuld/lager -8,2 8,6 8,6 n7 6,8 10,4
Exploateringsverksamhet 0,0 0.0 0.0 6,1 3,0 0.0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 94,8 74,5 74,5 99.9 53,6 43,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Materiella anlaggningstillgangar -62,8 -65,0 -65,0 -99.4 -149.2 -149,7
Avyttring materiella anlaggningstillgéngar 7.4 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0
Erhéalina investeringsbidrag 3.1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarv av finansiella tillgdngar =32 0,0 0,0 -1.3 -2,5 -2,5
Avyttring av finansiella tillgangar 4,1 0.0 0.0 0,0 0.0 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -51,4 -65,0 -65,0 -100,7 -151,7 -152,2
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nya lan 0,0 0,0 0,0 5,1 106,5 123,9
Amorteringar 0,0 0,0 0,0 -4,3 -85 -15,6
Forandring langfristiga fordringar 0.0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 0,0 0,0 0,8 98,0 108,4
Arets kassafléde 43,4 9,5 9,5 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid arets borjan 69,4 107.7 12,8 122,3 122,3 122,3
Likvida medel vid arets slut 12,8 17.2 122,3 122,3 122,3 122,3
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Balansbudget och soliditet

Budget 2021 korr

Bokslut Budget [ Budget Plan Plan
BALANSBUDGET (MNKR) 2020 2021 ingdende balans 2022 2023 2024
bokslut 2020
Anlaggningstillgangar 828,8 828,4 845,4 900,0 1000,6 1098,9
Omsattningstillgangar 291,6 278,1 301,1 295,0 292,0 292,0
- varav likvida medel 12,8 17,2 122,3 122,3 122,3 122,3
Summa tillgangar 1120,4 1106,5 1146,5 1195,0 1292,6 1390,9
Eget kapital 385,0 359,3 402,5 438,5 431,3 410,8
- varav arets resultat 61,4 17.5 17,5 36,0 -7.2 -20,5
Avsattningar 150,3 160,4 158,9 170,6 177,4 187,8
Langfristiga skulder 240,6 239.3 240.,6 2414 339,4 447.8
Kortfristiga skulder 344,5 3475 3445 344,5 344.5 344,5
Summa skulder 585,1 586,8 585,1 585,9 683,9 792,3
Summa eget kapital, avsattningar 1120,4 106,5 1146,5 1195,0 1292,6 1390,9
och skulder
Bokslut Budget i::g:zggzga';:;: Budget Plan Plan
2020 2021 bokslut 2020 2022 2023 2024
Soliditet (%) 34 32 35 37 33 30
Pensionsforpliktelse (mnkr) 618,1 593,4 604,9 578,9 555,9 5341
Soliditet inkl pensionsskuld fére -98 (%) -21 -21 -18 -12 -10 -9

KOMMUNFULLMAKTIGES BUDGETBESLUT

Budgeterat och planerat resultat

Budgeterat resultat for dr 2022 uppgir till 36,0 mnkr

vilket motsvarar tvd (2) procent av skatteintikter och

Resultatutveckling

generella statsbidrag. For att nd ett planerat resultat ar

2023 och framét motsvarande tvé (2) procent av budge-

terade skatteintikter och generella statsbidrag behéver

kostnadsminskningar alternativt intiktsokningar pa cirka

44,1 mnkr genomforas infér budget 2023.

e 2%
40'0 36“ - aED GED GED GED GED D GED e ———————————————-
' %
10,0
0,0
100 I
' 7,2
-20,0
-30,0 ~205 -24,1 -23,7 -20,3 -20,2
Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028



Budgetramar namnder

Kommunfullmiktiges budgetbeslut fordelar skattemedel
pa totalt 1 759,2 mnkr till kommunstyrelse, nimnder

och kommunfullmiktige.

Efter kommunfullmaktiges tilldelning av skattemedel ska

Ekonomiska férutsattningar 2022

varje nimnd utarbeta en slutgiltig verksamhetsplan som

november 2021 for kinnedom.

inkluderar nimndens budget. Verksamhetsplanen ska

tillstdllas kommunfullmiktige senast vid sammantridet i

BUDGETRAMAR (MNKR) Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2023
Kommunfullméaktige -6,3 - 69 -65 -6,7
Kommunstyrelse -186,1 -181,0 -182,4 -183,9
Arbetslivsnamnd -58,0 -68,0 -67,3 -67,3
Samhaéllsnamnd -183,3 -185,2 -192,0 -194,0
Skolndmnd -621,4 -616,2 -619.,5 -623,2
Socialnéamnd -624,4 -636,9 -669.4 -672,6
Kommungemensamt -567,9 -65,0 -621 -65,8
Delsumma -1737,3 -1759,2 -1799,2 -1813,5
- varav inflationskompensation =748 -9.7 -10,6
Lonedkning 2021 (3 manander) -5,8 -5,8 -5,8
Lénedkning 2022 -18,2 -24,3 -24,3
Lénedkning 2023 -26,9
Lénedkning 2024
Féréandrade avskrivningskostnader -17 -6,6 -9.6
Summa verksamhetens nettokostnad -1737,3 -1784,9 -1855,4 -1904,8
Skatter, statsbidrag och utjamning 1751,5 1819,4 1848,1 1886,7
Finans (finansnetto mm) 33 15 0.1 -2,4
Arets resultat 17,5 36,0 -7,2 -20,5

Investeringsbudget

Investeringsbudgeten f6r 2022 uppgir till totalt 99,4

mnkr. Baserat pi budgeterat resultat och avskrivningar

innebdr det en sjilvfinansieringsgrad om 83 procent.
NAMNDERNAS INVESTERINGSRAMAR (MNKR) Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Kommunstyrelse 6,8 9,0 8,6 19
Arbetslivsnamnd 15 3,0 11 11
Samhallsnamnd 495 77,4 130,5 143,8
Skolndmnd 58 8,1 45 2,0
Socialndmnd 14 19 4,5 1,0

Summa 65,0 99,4 149,2 149,7
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Verksamheternas uppdrag

och ekonomiska ramar

ARBETSLIVSNAMND 68,0 MNKR

Arbetslivsndmndens viktigaste uppgift dr att stodja
minniskor att utveckla sina kompetenser for att 6ka
individers anstillningsbarhet. Det sker genom att

erbjuda teoretiska och praktiska utbildningar och olika
arbetsmarknads-insatser med betydande fokus pi social
rehabilitering och tidiga insatser som bidrar till att bryta
utanforskap. Genom arenaverksamhet skapas meningsfull
sysselsittning vilket ocksd bidrar till mervirden f6r

kommunens férvaltning och bolag genom serviceinsatser.

Nimnden ansvarar f6r mottagning, introduktion och
samordning av integrationsverksamhet f6r nyanldnda.

Sprakundervisning och sprakutveckling dr viktiga delar

RESULTATUPPDRAG

Andelen elever inom KomVux med godkénda resultat i

Malniva 2022

inom integrationsarbetet liksom yrkesbedémningar och
djupare kartliggning. Nimnden ansvarar f6r Vuxenut-
bildning i form av Komvux, SFI, Lirvux, Lircentrum och

yrkeshégskoleutbildningar samt tolkférmedling.

Av de beslutade 6vergripande mélen for perioden 2020-
2023, med tillh6rande resultatuppdrag for dret 2022,
tilldelas arbetslivsnimnden ett sirskilt ansvar for tre
resultatuppdrag. De dr nimndens mest prioriterade och
strategiskt viktiga uppdrag f6r perioden och resultatet
dterrapporteras till kommunfullmiktige som ett led i

kommunens samlade mél- och resultatstyrning.

Malniva 2021 Baslinje 2020 Resultat 2019

Uppf. malniva

o o, - -

gymnasiala kurser ska ¢ka i 83% Aug/Dec
Apde\ean deltagére"sc')m efter évslutad arbetsmarknadsét- 55% 50% ~ ~ Aug/Dec
gérd nér egen forsorjning ska dka

Andelen stuc.i'erande som slutfér YH-utbildning med 70% ~ _ ~ Aug/Dec
examen ska 6ka

NAMNDENS BUDGETRAM (MNKR) Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Driftsram 58,0 68,0 67,3 67,3
Investeringsram 15 3,0 11 11

RAMFORANDRINGAR JAMFORT MED FOREGAENDE AR (MNKR)

Driftsram 2021 58,0
Flytt av verksamhet kontorsservice fran kommunstyrelsen 1,0
Okat antal BEA-anstaliningar 6,0
Utdkad satsning pa insatser for minskad arbetsloshet 4,0
Identifierade maojligheter till kostnadssankningar -10
Driftsram 2022 68,0

IDENTIFIERADE MOJLIGHETER TILL KOSTNADSSANKNINGAR SOM OVERLAMNAS TILL NAMNDEN ATT BEHANDLA (MNKR)

Effektiviseringar kring ledning och administration -05
Minskade kostnader for utbildning och resor -0,5
Summa -1,0




Arbetslivsndmndens ram inrymmer en historiskt kraftfull
satsning (10,0 mnkr) pa att minska arbetslosheten i
Hirnésands kommun. Satsningen ska ge méjlighet for
minst 100 personer som idag stir lingt fran arbetsmark-
naden att fi ett arbete. En viktig mélgrupp dr personer
som idag behéver forsorjningsstod. Satsningen riktar in
sig pa arbeten som har en "ligre troskel” ndr det giller
utbildningsnivi/kvalifikationer.

Arbetstillfillen kommer bland annat skapas inom
iterbruk, odling och tvitteri. Ambitionen 4r vidare att
via ett nira samarbete med Arbetsférmedlingen anvinda
de statliga arbetsmarknadspolitiska stoden pa ett dnda-
milsenligt och individanpassat sitt. Resursforstirkningen
ska ocksé ge moijlighet att erbjuda ett fullddigt stéd for
de som sedan vill gi vidare till en vidareutbildning inom
Komvux. Jobbsatsningen beriknas minska forsorjnings-
stodskostnaderna med 7,0 mnkr.

Nimndens ram bygger ocksa pa ett effektiviseringsupp-
drag inom bland annat ledning- och administration samt
resor pa totalt 1,0 mnkr.

Ramen har dven utokats med 1,0 mnkr (ramvixling) for
den flytt av Kontorsservice som kommer att géras mellan
Kommunstyrelsen och Arbetslivsnimnden infér 2022.

Arbetslivsnimnden bedéms ha goda forutsittningar att
na resultatuppdragen ovan inom tilldelad budgetram.

Ekonomiska férutsattningar 2022
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SAMHALLSNAMNDEN 185,2 MNKR

Samhillsnimnden har ansvarsomriden som stricker sig
frin myndighetsutévning i milj6, plan- och byggtrigor,
till utveckling av gator, kajer och vigar och drift och
samverkan inom fritid och ungdomsfrigor. Nimnden
ansvarar for storre delen av kommunens investeringar och
reinvesteringar i gator, ging- och cykelvigar, anpassning-
ar vid byggnationer, belysningsitgirder och friluftsan-
liggningar samt utveckling och drift av fritids- och
friluftsanliggningar.

Sambhillsnimnden ansvarar f6r l6pande frigor inom mil-
joarbete, fysisk planering, bostadsanpassning, skog- och
naturvird, miljé och hilsoskydd, karthantering, livsmed-
elskontroller samt tillsyn och tillstind f6r alkoholserve-

ring inklusive forsiljning av folkol, tobak och livsmedel.

RESULTATUPPDRAG Malniva 2022

Nimnden ansvarar dven for skétsel och utveckling av
kommunens gator och parker, samt for féreningsstod.
Aven kollektivtrafik, inklusive skolskjutsar och firdtjinst
ligger inom nimndens ansvar liksom kommunens

kostenhet dir produktionskoket Navet ingar.

Av de beslutade 6vergripande mélen for perioden 2020-
2023, med tillh6rande resultatuppdrag for dret 2022,
tilldelas samhillsnimnden ett sirskilt ansvar f6r fem

resultatuppdrag. De dr nimndens mest prioriterade och
strategiskt viktiga uppdrag for perioden och resultatet
iterrapporteras till kommunfullmiktige som ett led i

kommunens samlade mil- och resultatstyrning.

Malniva 2021

Baslinje 2020

Resultat 2019 Uppf. malniva

Kommuninvénarnas néjdhet med géng- och cykelvagar

. Index 54 Index 51 Index 63 Index 49 Dec
ska Oka
Foretag ska i konta_kt med lfom'munen vara nojda med Index 80 Index 79 Index 80 Index 78 Aug/Dec
kommunens myndighetsutévning
anmunmvanare ska i kontakF med kqmmunen vara Index 78 _ Index 77 Index 77 Aug/Dec
nojda med kommunens myndighetsutévning
Mojligheten att anvanda kollektivtrafik for resor ska 6ka 52 5.1 51 4,9 Dec
Utslappen av'vaxthusgaser (CO2) fran kommunens trans- Minskning Minskning oL6 ~ Aug/Dec
porter ska minska
NAMNDENS BUDGETRAM (MNKR) Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Driftsram 183,3 185,2 192,0 194,0
Investeringsram 49,6 77,4 130,5 143,8

RAMFORANDRINGAR JAMFORT MED FOREGAENDE AR (MNKR)

Driftsram 2021 183,3
Inflation 17
Okad kostnad inférande av Office 365 0.4
Kostnadsminskningar utifrén atgarder for minskad sjukfranvaro <0,1
Driftsram 2022 185,2

Sambhillsnimndens ram dr ndstan 2 mnkr hégre dn 2021
ars ram. 2022 ars ram inrymmer full kompensation f6r

beriknad inflation samt en satsning pd en uppgradering

till Office 365.

Nimnden har under 2021 fitt goda omdémen frin savil
toretagare som kommunmedborgare f6r bland annat
fritidsverksamheten och myndighetsutévningen. 2022 ars
ram bedoms ge nimnden fortsatt goda forutsittningar att

nd upp till 2022 ars resultatuppdrag.
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SOCIALNAMNDEN 636,9 MNKR

Socialnimndens viktigaste uppgift dr att pd demokratins Av de beslutade 6vergripande malen {6r perioden

och solidaritetens grund frimja minniskors ekonomiska 2020-2023, med tillhérande resultatuppdrag f6r aret
och sociala trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor och 2022, tilldelas socialnimnden ett sirskilt ansvar for tre
aktiva deltagande i samhillslivet. Det sker genom att resultatuppdrag. De dr nimndens mest prioriterade och
verksamheterna moter de enskilda médnniskornas behov strategiskt viktiga uppdrag for perioden och resultatet
sd som de uttrycks i varje tid. Omsorg om funktionshin- iterrapporteras till kommunfullmiktige som ett led i
drade, omsorg om ildre och om individer och familjer kommunens samlade mél- och resultatstyrning.

ir grundliggande. Nimnden har ansvarsuppgifter inom

mottagandet av asylsokande och nyanlinda bland annat

genom utveckling av stddboenden. “

RESULTATUPPDRAG Malniva 2022 Malniva 2021 Baslinje 2020 Resultat 2019  Uppf. malniva
Brukares néjdhet med sitt sérskilda boende ska 6ka 85% 79% 83% 78% Dec
Brukares néjdhet med sin hemtjanst ska 6ka 9% 91% 84% 87% Dec

Andelen vuxna bistandstagare med langvarigt ekonomiskt

O, o, o,
bistand ska minska 0.70% 0.8% * 1,0% Aug/Dec

* Resultatet for andelen vuxna bistdndstagare 2020 presenteras under vecka 21, 2021 p& www.kolada.se

NAMNDENS BUDGETRAM (MNKR) Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Driftsram 624,4 636,9 669.4 672,6
Investeringsram 1.4 19 4,5 1,0

RAMFORANDRINGAR JAMFORT MED FOREGAENDE AR (MNKR)

Driftsram 2021 624,4
Inflation 2,3
Flytt av verksamhet bemanningspool fran kommunstyrelsen 28
Flytt av tjanst till kommunstyrelsen -0.8
Sex nya platser vid LSS-boende 5,9
Utdkning av daglig verksamhet 4,7
Satsning pa automatisering av handlaggning av forsorjningsstod 0.2
Okad kostnad inférande av Office 365 15
Okade kostnader pa grund av kade behov hemtjanst och personlig assistans 5,0
Okade kostnader utifrén sankt heltidsmatt for nattarbete 2.5

Minskad kostnad utifran atgarder for minskad sjukfranvaro -11

Identifierade mojligheter till kostnadssankningar -10,6

Driftsram 2022 636,9

IDENTIFIERADE MOJLIGHETER TILL KOSTNADSSANKNINGAR SOM OVERLAMNAS TILL NAMNDEN ATT BEHANDLA (MNKR)

Minskad kostnad for forsorjningsstod utifran satsning pa minskad arbetsldshet inom arbetslivsndmnden -7,0
Minskade kostnader for institutionsplaceringar genom utékad 6ppenvard -14
Minskade kostnader for utbildning och resor -01
Okade intakter via projektmedel -2,0

Summa -10,5
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Socialnimndens ram 4r som utokad med 12,5 mnkr
jamfort med 2021, nimnden har i detta kompenserats for

beriknad inflation.

Ramen innehaller en utékning f6r den ramvixling som
skett mellan kommunstyrelsen och socialnimnden, Ram-
vixlingen innebir en utokning med 2,8 mnkr da social-

nimnden har évertagit ansvaret f6r bemanningspoolen,

SKOLNAMNDEN 616,2 MNKR

Skolndmndens uppgift ir att frimja alla barn och elevers
utveckling och lirande samt en livslang lust att lira.
Skolan ska ocksi forankra respekt f6r de minskliga
rittigheterna, grundliggande demokratiska virderingar,
alla ménniskors lika virde och varsam respekt for vir
gemensamma miljo. Skolnimnden har ansvar f6r utbild-
ningsformer frin forskola till gymnasium inklusive 6ppen
forskola, fritidshem och Musik- och kulturskolan.

Av de beslutade 6vergripande mélen for perioden 2020-

2023, med tillhérande resultatuppdrag for aret 2022,
tilldelas skolnamnden ett sirskilt ansvar for tre

RESULTATUPPDRAG

Malniva 2022

samt en minskning med 0,8 mnkr di en intendent-tjinst

har 6vergatt till kommunstyrelsen.

2022 ars ram inrymmer ocksa en satsning pa en uppgra-
dering till Office 365 (som idag anvinds inom skolnimn-
dens respektive arbetslivsndmndens verksamheter).

Socialnimnden bedéms ha goda forutsittningar att nd
resultatuppdragen ovan inom tilldelad budgetram.

resultatuppdrag. De dr nimndens mest prioriterade och
strategiskt viktiga uppdrag for perioden och resultatet
dterrapporteras till kommunfullmiktige som ett led i

kommunens samlade mél- och resultatstyrning.

Malniva 2021 Baslinje 2020 Resultat 2019

Uppf. malniva

Andelen elever i &k 3 som klarar delproven i Svenska och

0, o, 0, [)
Svenska som andrasprak ska 6ka s 72% 69% 69% Aug/Dec
?:adgzn elever med behdrighet till ett gymnasieprogram 84% 84% 83.9% 79.0% Dec
ar;c:‘slzr;flsi\;eg;;m fullféljer sin gymnasieutbildning 75% 72% 74,8% 70.5% Dec
NAMNDENS BUDGETRAM (MNKR) Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Driftsram 621,4 616,2 619,5 6232
Investeringsram 58 81 45 2,0

RAMFORANDRINGAR JAMFORT MED FOREGAENDE AR (MNKR)

Driftsram 2021 621,4
Inflation 2,6
Intékt fér uthyrning av skolfartyg -0,2
Flytt av tjanst till kommunstyrelsen -0.8
Minskad kostnad utifran atgarder for minskad sjukfranvaro -0.8
Identifierade mojligheter till kostnadssankningar -6,0
Driftsram 2022 616,2
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IDENTIFIERADE MOJLIGHETER TILL KOSTNADSSANKNINGAR SOM OVERLAMNAS TILL NAMNDEN ATT BEHANDLA (MNKR)

Minskad kostnad for kdp av skolplats i annan kommun genom inférande av Andrum -1.0
Forandrad resursférdelningsmodell -4,0
Minskad kostnad fér resor genom 6kad digitalisering -0,3
Minskad kostnad genom férdjupat samarbete med arbetslivsnamnden inom yrkesinriktade program -0,3
Minskade kostnader som foljd av nytt elevdatasystem -0,6
Summa -6,0

Skolnimndens ram for 2022 dr 5,2 mnkr ligre dn forega-
ende ar. Ndmnden har i detta kompenserats for berdknad
inflation och kommer i likhet med 6vriga nimnder att
kompenseras {6r 2022 ars l6nerevision. (Detta ir en
budgetteknisk forindring jamfort med tidigare dr da
lonedkningarna lagts till budgeten redan vid drets borjan).
Beaktat samma berikningsmodell sé ir skolndmndens
ram cirka 4 mnkr storre 2022 jaimfort med 2021.

KOMMUNSTYRELSEN 181,0 MNKR

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska
torvaltningsorgan och har évergripande ansvar for hela
kommunens utveckling, ekonomi och personalpolitik.
Styrelsen har uppsiktsplikt 6ver alla nimnder, kommuna-
la bolag samt Riddningstjinstforbundet. Kommunstyrel-
sen ansvarar fOr landsbygdsutveckling, 6versiktsplanering,
fragor om mark och vatten, bostadsplanering, trygghet,
tillgénglighet, folkhilsa, internationella frigor, kontakter
med myndigheter och Mittuniversitet. Kommunstyrelsen
har ocksa ansvar for fragor rérande niringslivsutveckling,
infrastruktur, miljémassig hallbarhet och kultur.

RESULTATUPPDRAG Malniva 2022

Ramen innehaller en minskning f6r den ramvixling som
skett mellan skolndmnden och kommunstyrelsen f6r en
intendent-tjinst (0,8 mnkr).

Nimnden fick en stor ramokning (15,6 mnkr) mellan
2020 och 2021 dir cirka 8 mnkr var extra tilldelning for
ettiriga satsningar. Genom tilldelad budgetram f6r 2022
bedéms nimnden ha goda forutsittningar att fullgéra sitt

uppdrag och na tilldelade resultatuppdrag.

Av de beslutade 6vergripande malen f6r perioden
2020-2023, med tillhérande resultatuppdrag for aret
2022, tilldelas kommunstyrelsen ett sirskilt ansvar f6r nio
resultatuppdrag. De dr nimndens mest prioriterade och
strategiskt viktiga uppdrag f6r perioden och resultatet
dterrapporteras till kommunfullmiktige som ett led i
kommunens samlade mil- och resultatstyrning.

Malniva 2021 Baslinje 2020 Resultat 2019

Uppf. malniva

Kommuninvanarnas bedémning av kommunen som en

plats att leva och bo pa ska &ka Index 61 Index 59 Index 60 Index 57 Dec
Kommuninvanarnas upplevelse av trygghet ska 6ka Index 56 Index 55 Index 65 Index 53 Dec
Antalet nystartade foretag ska 6ka 140 - 133 n7 Aug/Dec
Kommune? ska.placer'a”yg"hogt inom var kommungrupp i Plats 15 ?Iler ~ Plats 4 Plats 12 Aug/Dec
rankingen "Sveriges miljdbéasta kommun". hogre

Korr_l_mumnvangrnas upplevelse av gott bemét?nde och Index 57 Index 55 Index 565 Index 53 Dec
tillganglighet vid kontakt med kommunen ska 6ka

Kommunens resultat i ma}tmngﬁen av Hallbart medarbeta- Index 80 ?Iler Okning Index 82 Index 79 Dec
rengagemang, HME, ska bibehéllas. hogre

Kommunens frisktal ska dka Okning - - - Aug/Dec
Rgfultqtoverskott i procent av skatter, statsbidrag och 2% 1% 354% 0.2% Dec
utjdmning

Sjélvfinansieringsgraden fér kommunens investeringar 83% 100% - - Dec
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Ekonomiska férutsattningar 2022

NAMNDENS BUDGETRAM (MNKR) Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Driftsram 186,1 181,0 182,4 183,9
Investeringsram 6,8 9,0 8,6 19

RAMFORANDRINGAR JAMFORT MED FOREGAENDE AR (MNKR)

Driftsram 2021 186,1
Inflation 11
Flytt av verksamhet bemanningspool till socialnédmnden -2,8
Flytt av verksamhet kontorsservice till arbetslivsnamnden -1.0
Flytt av tjanst fran socialndmnden 0.8
Flytt av tjanst fran skolnamnden 0.8
Implementering nytt HR-system (1-arig satsning) -3,0
Digital transformering (1-arig satsning) -2,2
Okad kostnad inférande Office 365 0,6
Hojd hyra for Teatern 03
Satsning for minskad sjukfranvaro i kommunens verksamheter 05
Driftsram 2022 181,0

Kommunstyrelsens ram har minskat med drygt 5 mnkr
jamfort med 2021. I ramen ingar full kompensation {6r

inflation.

Ramen innehéaller ocksd utokning for ett antal
ramvixlingar som skett mellan 2021 och 2022. Det

ir dels en ramvixling mellan kommunstyrelsen och
socialnimnden dir 2,8 mnkr 6vergir till socialnimnden
tillsammans med ansvaret f6r bemanningspoolen
samtidigt som kommunstyrelsens ram 6kas med 0,8
mnkr frin socialndmnden di en intendent-tjanst vergar
till kommunstyrelsen. Det har dven skett en ramvixling

med skolnimnden dir kommunstyrelsen tillforts

en ramforstirkning pa 0,8 mnkr for att den Gvertar
ansvaret {6r lokalforsorjningsfrigor. Avslutningsvis har
kommunstyrelsen fatt en ramminskning pa 1,0 mnkr for

att arbetslivsnimnden 6vertar ansvaret for Kontorsservice.

Den minskade ramen beror ocksa pa att
kommunstyrelsen under 2021 fick ettiriga
ramforstirkningar f6r inférandet av ett nytt
personalsystem (3,0 mnkr) samt riktade medel for digital

transformation (2,2 mnkr).

Kommunstyrelsen bedoms ha goda forutsittningar att nd

resultatuppdragen ovan inom tilldelad budgetram.




Ekonomiska férutsattningar 2022

KOMMUNFULLMAKTIGE 6,9 MNKR

BUDGETRAM (MNKR) Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Driftsram 6,3 6,9 6,5 6,7
Investeringsram 0.0 0.0 0.0 0,0

Kommunfullméktiges budget innefattar dven valnimnd

och revision. Valet ar 2022 paverkar Valndmndens arbete
visentligt och dirmed dven nimndens budget. Budgetra-
men for Kommunfullmiktige har utékats med 0,5 mnkr

tor 6kade kostnader kopplat till valet.

KOMMUNGEMENSAM VERKSAMHET 65,0 MNKR

I den kommungemensamma verksamheten hanteras

framfor allt kostnader for pensioner och stérre bidrag av

lingsiktig karaktir.
BUDGETRAM (MNKR) Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Driftsram 57,9 65,0 62,1 65,8

RAMFORANDRINGAR JAMFORT MED FOREGAENDE AR (MNKR)

Driftsram 2021 57,9
Okade kostnader for pensioner 3,0
Forandrat uttag av gottgorelse fran Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse 0.5
Okat bidrag till Raddningstjanstférbundet 2,0
Okad kostnad KP-pension 15
Driftsram 2022 65,0

Den kommungemensamma verksamheten tilldelas en
driftsram pd 65 mnkr for 2022, det dr en 6kning med
7,1 mnkr jimf6rt med 2021. I 6kningen finns ett utokat
bidrag till Riddningstjanstférbundet om 2,0 mnkr samt
ett 6kat behov av skattemedel pa grund av minskad
gottgorelse frin pensionsstiftelsen frin 14,0 mnkr

2021 till 13,5 mnkr 2022. Kostnaden fér pensioner och
KP-pension beriknas 6ka med totalt 4,5 mnkr jimfort
med budget 2021.



4.

Sa har vi arbetat
med arsplanen




Arbetet med 2022 irs budget inleddes i november 2020.
Grunden f6r budgeten dr reglementet for ekonomistyr-
ning som beskriver hur de ekonomiska processerna i

kommunen ska se ut.

For att svara upp mot nuvarande och framtida behov
inleddes arbetet med budget f6r 2022 och drsplanen
med en 6vergripande omvirldsanalys av trender globalt,
nationellt, regionalt och lokalt och ett arbete for att
bedoma vilka effekter handelser i omvirlden fir for
respektive verksamhet i kommunen. I bérjan av febru-
ari 2021 fattade kommunstyrelsen beslut om att anta
Omvirldsanalys for Hirnésands kommun 2021-2030.
Omvirldsanalysen ligger till grund for prioriteringar och
dialoger i budgetprocessen i kommunen.

Kommunstyrelsen faststillde i bérjan av mars planerings-
forutsittningarna f6r budgetarbetet med prelimindra
budgetramar for varje nimnd. Forslaget foregicks av en
gemensam process av kommunledningsgruppen som

tillsammans lade fram det liggande forslaget.

Politiska medskick och prioriteringar inf6r arbetet med

planeringsforutsittningarna och budget for 2022 var:

JOBBEN, JOBBEN, JOBBEN

*  Fler med egen f6rsérjning
e Fler arbetstillfillen

*  Goda férutsittningar for medarbetarna som arbetar i

organisationen.

KOMMUNENS ATTRAKTIVITET

*  Kommunal service ska erbjudas i hela kommunen
*  Gott ledarskap och attraktiv arbetsgivare

*  Vara attraktiv for invnare och nya invinare, nirings-

liv och etableringar

HALLBARA HARNOSAND

e Stirka arbetet med den sociala hillbarheten
* Effektiv, ansvarsfull och langsiktigt hillbar ekonomi
*  Taledartréjan i klimatomstillningen

Den 23 februari holls en budgetkonferens dir forvalt-
ningsledningarna presenterade forutsittningar f6r den

kommande budgetprocessen.

Sa har vi arbetat med arsplanen

EN NY PROCESS

Med syfte att 6ka delaktigheten f6r samtliga politiska
konstellationer stilldes arbetsprocessen om infér Arsplan
2022, detta gillande savil arbetet med budget som mal
och resultatuppdrag. De tidigare budgetforslagen som
lagts fram som grund f6r arbetet med édrsplanen togs bort

och ersattes av en process med

information och dialogméten.
Genom beslut i kommunstyrel- Omvarldsanalys
sen tillsattes en budgetberedning
ddr alla partier som dr repre-
senterade i kommunfullmaiktige

deltog. Budgetberedningen
Planerings-

sammantridde vid totalt sju ARSI
forutsattningar

tillfillen under perioden mars
till maj, under sammantridena
tog beredningen del av verk-
samheternas presentationer av Budgetberedning

(Ekonomi
och mal)

sina respektive omraden samt
nimndernas forslag pi resul-
tatuppdrag f6r kommande ar
samt forslag pd ev. férindringar
i nimndernas ansvarsomriden.

Forslag till
Den information och de forslag Arsplan 2022
som limnats till budgetbe-
redningen under arbetet med
drsplanen ligger, tillsammans
med de politiska ambitionerna Beslut

och prioriteringarna, till grund Arsplan 2022

for Arsplan 2022.

VYV YYYYYY VYWY
VWYYV VYVYYYYY VYWY
LA A AR AL AL AR N/
WYY YV WYY
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